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Abréviations

CSA  Comité sur la sécurité alimentaire mondiale

CSA  Alliance de la société civile  
	 	 	 (se	réfère	au	réseau	d’OSC	de	niveau	national)

OSC  Organisation	de	la	société	civile

MSP   Plateforme	multisectorielle

PM   Marqueur de progrès

PPP  Partenariat public-privé

REACH Renforcement	des	efforts	contre	la	faim	 
	 	 	 de	l’enfant	et	la	sous-nutrition

SBN  Réseau du secteur privé SUN

SCN  Comité	permanent	pour	la	nutrition

SMS  Secrétariat du Mouvement SUN

SUN  Renforcement	de	la	Nutrition

ONU   Nations	Unies

AMS  Assemblée mondiale de la santé

OMS  Organisation	mondiale	de	la	Santé



In
tr

o
d

u
ct

io
n

4

1. Introduction

1.1	 Le	Mouvement	SUN	s’est	engagé	dans	l’élaboration	d’un	Cadre	de	suivi	et	d’évaluation	(S&E)	intégral	
pour	fournir	une	base	solide	et	pratique	à	la	mesure	des	progrès	et	de	l’efficacité	du	Mouvement	dans	
son ensemble.

1.2	 La	première	version	complète	de	ce	cadre	de	S&E	est	reflétée	dans	le	présent	document	et	se	
compose	de	trois	éléments	complémentaires	(voir	Graphique	1.1	ci-dessous).	Le	document	a	été	élaboré	
en	consultation	avec	les	réseaux	SUN.	Un	groupe	de	référence	composé	de	représentants	de	tous	les	
réseaux,	et	le	Groupe	principal	SUN	ont	été	constitués	pour	soutenir	ce	travail.	Un	atelier	de	conception	
de	deux	jours	a	eu	lieu	à	Genève	les	07	et	08	mars	2013.	Le	cadre	de	S&E	rassemble,	en	un	document	
unique,	les	résultats	attendus	du	Mouvement	et	les	engagements	des	intervenants	tels	qu’ils	sont	décrits	
dans	Stratégie	et	la	Feuille	de	route	du	Mouvement	SUN	ainsi	que	les	documents	de	planification	des	
réseaux	pris	individuellement.

Graphique 1.1 Aperçu schématique des différentes composantes du Cadre de S&E

1.3	 Le	Cadre	de	suivi	et	d’évaluation	du	Mouvement	SUN	est	présenté	en	trois	parties	inter-reliées,	
chacune	avec	un	but	précis.	Les	méthodes	utilisées	dans	chaque	partie	sont	décrites	dans	les	chapitres	
deux,	trois	et	quatre	du	présent	document;	dans	chaque	cas,	ces	méthodes	sont	élaborées	pour	refléter	
l’objectif	qu’elles	visent:

a.	 Suivi	de	l’impact	des	efforts	de	renforcement	de	la	nutrition	dans	les	pays	SUN:	L’impact	est	
évalué	en	documentant	les	changements	de	l’état	nutritionnel	des	femmes	et	des	enfants,	et	en	reliant	
lesdits	changements	à	des	actions	menées	dans	les	pays	SUN.	L’évaluation	d’impact	est	réalisée	dans	
les	pays	SUN	à	l’aide	des	procédures	d’enquête	normalisées	(Enquêtes	démographiques	et	de	santé,	
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par	exemple)	et	du	calcul	du	taux	annuel	moyen	de	réduction	pour	certaines	variables	-	tels	que	la	
prévalence	de	la	malnutrition	chronique	chez	les	enfants	de	moins	de	cinq	ans.	En	mars	2013,	le	réseau	
de	donateurs	du	Mouvement	SUN	a	proposé	d’élargir	la	surveillance	de	l’impact	à	travers	la	création	
d’un	système	d’information	en	réseau	qui	rassemble	et	enrichit	les	procédures	d’enquêtes	existantes	
pour	effectuer	une	évaluation	plus	consistante.	Le	chapitre	2	résume	cette	partie	du	Cadre	de	S&E	du	
Mouvement	SUN	et	indique	les	principes	proposés	pour	le	système	d’information	en	réseau.

b.	 Suivi	de	résultats	des	efforts	de	renforcement	de	la	nutrition	tel	que	pratiqué	par	les	différentes	
intervenants	au	sein	du	Mouvement	SUN:	Cette	partie	du	Cadre	de	S&E	-	y	compris	une	description	de	la	
façon	dont	la	contribution	de	ces	acteurs	est	évaluée	et	rapportée	-	est	présentée	au	chapitre	3.	Ladite	
partie	est	au	cœur	du	présent	document.	Une	distinction	est	faite	entre	les	résultats	fournis	par	les	
intervenants	au	niveau	des	pays	(gouvernements	des	pays	SUN	et	d’autres	intervenants	dans	le	pays	-	les	
acteurs	bleus	dans	le	Graphique	1.1)	et	les	résultats	livrés	par	les	acteurs	mondiaux	couvrant	les	groupes	
de	pays	SUN	(le	collectif	des	pays	SUN,	les	réseaux	SUN	et	le	Groupe	principal	SUN	-	acteurs	orange).	

c.	 Suivi	des	services	(extrants)	fournis	par	le	Secrétariat	du	Mouvement	SUN	(SMS)	et	évaluation	de	
sa	contribution	au	Mouvement	SUN:	L’évaluation	et	le	suivi	tiennent	compte	des	engagements	pris	par	
le	SMS	de	surveiller	et	rédiger	des	rapports	sur	la	contribution	de	ses	services	aux	fonctionnement	des	
différentes	composantes	du	Mouvement	SUN.	L’évaluation	et	le	suivi	s’appuient	sur	les	cadres	logiques	
existants	pour	la	surveillance	du	SMS.	Le	chapitre	4	contient	cette	partie	du	cadre..	
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2. Utilisation prévue  

du Cadre de S&E

2.1	 Le	Cadre	de	S&E	fournit	un	espace	de	collecte	de	données	en	vue	de	déterminer	l’impact,	les	
résultats	et	les	extrants	du	Mouvement	SUN	à	travers	les	actions	de	ses	parties	constitutives.	

• Pour mesurer l’impact, le Cadre de S&E suppose l’utilisation de données secondaires 
qui seront collectées au niveau national et consolidées par le SMS.

• Lors de la mesure des résultats, le SMS, les points focaux nationaux et les facilitateurs 
de réseau prennent les devants dans la collecte et la communication des données 
relatives à leur contribution au Mouvement SUN, y compris l’explication/la 
contextualisation des progrès accomplis. Les autres membres du Mouvement peuvent 
être appelés à fournir des intrants pour accroître la qualité et l’efficacité de la collecte 
des données, mais la responsabilité finale pour le rapportage adéquat et opportun 
incombe aux premiers (des détails complémentaires sont fournis dans le plan de suivi 
en annexe 1).  

En	outre,	le	chapitre	2.2	reflète	les	informations	de	base	sur	un	ensemble	convenu	d’indicateurs	pour	les	
approches	spécifiques	ainsi	que	pour	les	approches	contribuant	à	la	Nutrition.

2.2	 Au	niveau	des	extrants,	il	est	prévu	que	le	SMS	collecte	et	communique	les	données	pertinentes.

2.3	 Le	Cadre	de	S&E	est	un	document	actif,	dont	l’objectif	est	d’aider	à	cartographier	et	de	comprendre	
l’évolution	du	Mouvement	dans	la	mise	en	œuvre	par	ce	dernier,	de	sa	stratégie.	L’utilisation	réussie	
du	Cadre	dépendra	de	tous	les	intervenants	SUN,	en	particulier	le	réseau	SUN	et	le	SMS,	en	s’assurant	
que	les	informations	nécessaires	dans	les	parties	du	cadre	qui	leur	sont	directement	pertinentes	sont	
recueillies	et	mises	à	leur	disposition	dans	les	meilleurs	délais.	Il	est	suggéré	que	chaque	année,	un	
espace	soit	créé	pour	discuter	de	la	nécessité	d’une	adaptation	de	tous	les	trois	composants	du	Cadre	de	
S&E,	sans	perdre	de	vue	son	objectif	global	de	responsabilité	mutuelle.

2.4	 Les	informations	de	suivi	à	l’échelle	du	Mouvement	seront	rassemblées	et	présentées	chaque	année	
par	le	SMS	avec	une	analyse	des	progrès	réalisés	au	sein	du	Mouvement.	Sur	cette	base,	le	SMS	peut	
formuler	des	recommandations	ou	mettre	en	évidence	les	choix	stratégiques	qui	seront	opérés	par	le	
Groupe	principal	et	les	différents	membres	du	Mouvement,	y	compris	les	révisions	du	Cadre	de	S&E	en	
soi.	Ces	intrants	devront	enrichir	l’évaluation	des	résultats	du	suivi	faite	par	les	membres	eux-mêmes.
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3. Cadre de S&E  

au niveau de l’impact

3.1	 Le	suivi	de	l’impact	est	en	priorité	au	service	de	l’apprentissage	et	de	l’orientation.	Avoir	un	
aperçu	des	changements	dans	l’état	nutritionnel	des	femmes	et	des	enfants	dans	les	pays	membres	
SUN	est	essentiel	pour	déterminer	dans	quelle	mesure	les	interventions	réussissent	et	dans	quelles	
circonstances.	Cela	devrait	éclairer	la	prise	de	décision	dans	les	pays	SUN,	en	particulier	en	ce	qui	
concerne	les	méthodes	de	définition	des	priorités	et	du	travail	dans	l’avenir.	

3.2	 Comme	mentionné	ci-dessus,	le	suivi	de	l’impact	repose	entièrement	sur	des	données	secondaires;	
raison	pour	laquelle	la	méthodologie	sous-jacente	de	la	collecte	de	ces	données	ne	sera	pas	explicitée	
ici.

3.3	 L’impact	du	Mouvement	SUN	sera	reflété	dans	la	mesure	où	les	pays	SUN	indiquent	d’importes	
réductions	de	la	malnutrition,	référencés	par	les	cibles	mondiales	fixées	par	l’Assemblée	mondiale	de	la	
Santé	2012:

• Réduction de 40 % du nombre global d’enfants de moins de cinq ans atteints du retard 
de croissance; 

• Réduction et maintien de l’émaciation à moins de 5 %; 
• Réduction de 30 % du faible poids à la naissance;
• Aucune augmentation de la surcharge pondérale de l’enfant de l’enfant; 
• Réduction de 50 % de l’anémie chez les femmes en âge de procréer; 
• Augmentation du taux d’allaitement maternel dans les six premiers mois de la vie 

jusqu’à au moins 50 %. 

3.4	 Outre	les	objectifs	liés	à	la	nutrition	mondiale,	les	pays	SUN	ont	établi	des	objectifs	nationaux	pour	
la	nutrition.	Ces	objectifs	s’attaquent	aux	causes	directes	et	profondes	de	la	sous-nutrition,	tels	que	
l’amélioration	de	l’accès	aux	aliments	nutritifs	à	prix	abordable,	à	l’eau	potable,	à	l’assainissement,	à	la	
santé	et	à	la	protection	sociale.

3.5	 Sur	la	base	des	sources	de	données	secondaires	établies	et	existantes	(voir	la	liste	ci-dessous),	le	
SMS	suit	les	données	qui	indiquent	les	progrès	réalisés	en	vue	d’atteindre	les	deux	objectifs	nutritionnels	
globaux	et	les	objectifs	nutritionnels	spécifiques	à	chaque	pays.	Le	SMS	rend	ces	données	comparatives	
entre	pays	et	disponibles	pour	les	membres	des	pays	SUN	annuellement,	dans	le	cadre	d’un	S&E	
commun/Rapport	d’activité.	Cela	est	fait	pour	permettre	au	Mouvement	SUN	de	relier	l’information	sur	
la	situation	nutritionnelle	dans	les	pays	à	des	changements	progressifs	dans	le	comportement	des	pays	
et	des	réseaux,	et	d’être	dans	une	meilleure	position	pour	établir	les	actions	prioritaires	et	déterminer	
les	points	pour	lesquels	une	augmentation	significative	des	investissements	est	nécessaire.
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3.6	 Le	Mouvement	SUN	établit	chaque	année	des	données	comparatives11	entre	les	pays	SUN	sur	les	
indicateurs	de	Nutrition	suivants:

En ligne avec les objectifs 
globaux de Nutrition de l’AMS

Spécifique à la Nutrition Contribuant à la Nutrition

Retard	de	croissance	chez	les	moins	
de	5	ans
Émaciation	chez	les	moins	de	5	ans	
Obésité	chez	les	moins	de	5	ans
Faible	poids	à	la	naissance	
Allaitement	maternel	exclusif	entre	
0-6	mois

Groupe	alimentaire	4+	(6-23)
Enfants	3	ANJE	(6-23)
Traitement	au	zinc
Soins	prénataux	4+	pour	les	femmes	
enceintes
Déparasitage	(12-59)
Vitamine	A	(6-59)
Présence de sel iodé dans le ménage

Amélioration	de	l’accès	à	l’eau	(%	
pop)
Amélioration	de	l’accès	à	
l’assainissement	(%	pop)
L’accès	à	la	scolarisation	primaire
Besoins	non	satisfaits	en	matière	de	
planification	familiale
%	d’accouchements	assistés	par	un	
personnel	de	santé	qualifié
Sensibilisation	à	la	Nutrition	par	
l’amélioration	de	la	couverture	des	
médias	de	masse	en	collaboration	
avec le secteur privé

3.7	 Ces	indicateurs	forment	un	noyau,	mais	non	exhaustif,	de	la	liste	des	modifications	que	le	
Mouvement	SUN	permettra	de	suivre	sur	une	base	annuelle.	Des	indicateurs	supplémentaires	propres	
au	secteur	privé	ou	à	des	secteurs	spécifiques	seront	ajoutés	sur	une	base	ponctuelle	et	suivis,	assurant	
que la qualité technique des données est acceptable.

3.8	 Les	données	de	l’OMS	sont	considérées	comme	la	principale	source	de	données.	En	outre,	
lorsqu’elles	sont	disponibles	et	mises	à	jour,	les	données	sont	issues	d’indicateurs	des	rapports	des	
enquêtes	en	grappes	(MICS)	et/ou	des	enquêtes	démographiques	et	de	santé	(EDS).	

3.9	 Si	ces	données	ne	sont	pas	disponibles	et	à	jour,	les	données	de	l’enquête	SMART	et	autres	enquêtes	
nationales	validées	(seulement	quand	elle	répond	à	certains	critères	techniques)	sont	utilisées.	Ce	sont:

• Les enquêtes nationales sur la santé de la famille
• Les enquêtes nationales sur la santé maternelle et infantile (ENSMI)
• Les enquêtes sur la sécurité nutritionnelle et alimentaire  

En	outre,	pour	les	données	sur	les	indicateurs	d’approches	spécifiques	et	-d’approches	contribuant	à	la	
Nutrition:

• Forces, faiblesses, opportunités et contraintes/menaces de la FAO (SWOC)
• Base de données du Programme commun de suivi de l’ approvisionnement en eau et 
l’assainissement (JMP)
• Rapport sur l’état des sages-femmes du monde (SOWMR) 

3.10		Comme	pour	les	indicateurs	d’impact,	les	sources	de	données	fiables	seront	ajoutées,	au	besoin,	
pour	répondre	aux	demandes	des	pays	et	des	réseaux	de	membres	SUN	dans	le	suivi	des	modifications	
spécifiques	au	secteur	au	niveau	de	l’impact.

1	 	Avec	une	répartition	sur	la	base	des	groupes	urbain/rural,	de	l’âge	et	du	revenu,	entre	autres
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4. Cadre de S&E au niveau  

du résultat

4.1	 Le	suivi	des	résultats	sert	principalement	aux	fins	de	la	responsabilité	mutuelle	entre	les	différents	
acteurs	au	sein	du	Mouvement	SUN	en	créant	un	aperçu	des	contributions	des	différents	groupes	
d’intervenants.	Cette	responsabilité	mutuelle,	à	son	tour,	sert	de	base	d’orientation	du	Mouvement	
par	le	Groupe	principal	(LG)	et	est	considérée	comme	un	élément	essentiel	pour	la	pérennité	du	
Mouvement.

4.2	 Pour	la	conception	du	système	de	suivi	des	résultats,	une	cartographie	des	résultats	a	été	employée,	
structurée	autour	des	quatre	processus	(dans	la	poursuite	des	quatre	objectifs	stratégiques)	tels	qu’ils	
sont	reflétés	dans	la	Stratégie	du	Mouvement	SUN	2012	-	2015.	La	cartographie	des	résultats	examine	
comment	le	comportement	des	acteurs	au	niveau	des	pays	(par	exemple	les	réseaux	gouvernementaux	
et	nationaux)	est	en	train	de	changer	dans	le	contexte	des	quatre	procédés	utilisant	les	«	échelles	du	
changement	».	Ces	échelles	sont	constituées	d’un	ensemble	de	marqueurs	de	progrès	qui	illustrent	
le	comportement	progressif	qui	devrait	être	affiché	par	les	différents	acteurs	(voir	chapitre	4.1).	Le	
système	de	S&E	ne	mesure	pas	directement	les	progrès	dans	les	processus,	mais	les	progrès	dans	le	
comportement	des	acteurs	qui	font	évoluer	les	quatre	processus,	permettant	ainsi	la	responsabilité	
mutuelle en termes de comportement. 

4.3	 Ces	quatre	processus	au	niveau	des	pays	sont	pris	en	charge	par	les	réseaux	SUN	mondiaux	
(donateurs,	ONU,	OSC	et	réseaux	du	secteur	privé).	Les	résultats	du	Cadre	de	S&E	comprennent	
également	des	ensembles	de	marqueurs	de	progrès	qui	sont	destinés	à	faciliter	la	cartographie	du	
comportement	et	de	la	contribution	de	ces	acteurs	mondiaux	au	Mouvement	SUN	(voir	rubriques	4.5	et	
4.6).

4.4	 Ce	suivi	des	résultats	combinés	des	acteurs	mondiaux	et	nationaux	est	illustré	dans	le	graphique	4.1	
ci-dessous:

Graphique 4.1: Quatre processus de pays soutenus par les réseaux mondiaux
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4.5	 Résultats	du	réseau	au	niveau	national

4.5.1	 Au	niveau	des	pays,	le	comportement	pendant	un	temps	déterminé	sera	mesuré	contre	une	
«	échelle	du	changement	»	pour	chacun	des	quatre	processus	stratégiques	du	Mouvement	SUN,	
comme	indiqué	au	tableau	4.2	ci-dessous.

4.5.2	 	Chacune	des	quatre	échelles	est	constituée	d’un	certain	
nombre d’étapes ou phases qui marquent le comportement 
progressif	affiché	par	les	différents	acteurs	impliqués	(par	
exemple	les	marqueurs	de	progrès).	Même	si	les	marches	de	
l’échelle	suggèrent	un	processus	linéaire,	il	est	entendu	que	dans	
la	réalité,	on	ne	peut	s’attendre	à	ce	que	les	progrès	suivent	
ces	étapes	consécutives.	Les	étapes	fournissent	simplement	un	
cadre autour duquel les changements de comportement peuvent 
être	cartographiés	quelle	que	soit	leur	évolution.	Cela	signifie	
également	que	le	cadre	n’est	pas	normatif	et	qu’une	position	
à	un	niveau	supérieur	n’est	pas	automatiquement	meilleure	
qu’une autre d’un niveau inférieur.

4.5.3	 La	répétition	de	cette	cartographie	de	comportement	sur	
une période de temps plus longue donne un aperçu des modes 
de	comportement	des	acteurs	individuels.	Cette	idée	n’est	pas	
conçue	pour	porter	un	jugement,	mais	pour	permettre	la	prise	
de	décision	par	le	Groupe	principal,	ainsi	que	par	les	acteurs	
individuels	au	sujet	des	actions	à	entreprendre	pour	faire	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 				avancer	le	Mouvement	SUN	dans	son	ensemble	vers	la	réalisation	 
              de sa stratégie.

4.5.4	 Par	ailleurs,	au	titre	de	chaque	étape,	de	plus	amples	détails	sont	donnés	(en	forme	de	jalons	
ou	d’indicateurs),	reflétant	d’éventuels	signes	qui	illustrent	un	niveau	particulier	de	comportement.	
Ces	signes	ne	sont	que	des	exemples	pour	aider	à	reconnaître	un	certain	niveau	de	comportement,	
car	il	est	entendu	que	le	comportement	particulier	peut	se	manifester	dans	une	orientation	autre	et	
non prévue2.

4.5.5	 Sur	les	pages	suivantes,	les	«	échelles	du	changement	»	pour	chacun	des	quatre	processus	
ainsi	que	les	signes	concernant	les	différents	acteurs	sont	illustrés.

4.5.6	 Le	réseau	du	secteur	privé	SUN	(SBN)	fonctionne	un	peu	différemment	des	trois	autres	
réseaux	SUN	d’autant	plus	que	le	rôle	du	secteur	privé	diffère	du	mandat	classique	des	
gouvernements,	des	agences	multilatérales	et	de	la	société	civile	en	ce	qui	concerne	l’amélioration	
de	la	santé	et	de	la	Nutrition.	Toutefois,	le	SBN	facilite	la	collaboration	multipartite	et	l’engagement	
du	secteur	privé	dans	un	nombre	croissant	de	pays	SUN	à	travers	les	«	structures	de	base	»	locales	
et	ne	peut	suivre	et	rendre	compte	des	progrès	au	niveau	des	pays	que	dans	les	pays	où	une	
structure	de	base	du	SBN	locale	est	active.

4.5.7	 Il	convient	de	noter	que	toutes	les	étapes	de	l’échelle	ne	sont	pas	pleinement	applicables	ou	
appropriées	pour	chaque	réseau	et	gouvernement	de	pays.	Ces	exceptions	sont	captées	et	affichées	
de	manière	visible	dans	les	tableaux	avec	les	marqueurs	et	signes	de	progrès.

4.5.8	 Un	plan	de	suivi	indiquant	par	zone	de	suivi	la	façon	dont	le	système	sera	exploité	est	joint	en	
Annexe	1.	

Graphique 4.2 : Quatre processus 
stratégiques du Mouvement SUN
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4.6	 Résultats	du	réseau	au	niveau	mondial;

4.6.1	 Le	principal	objectif	des	réseaux	au	niveau	mondial	(les	OSC,	les	donateurs,	l’ONU	et	le	
secteur	privé)	est	de	soutenir	activement	les	pays	SUN	dans	le	cadre	du	renforcement	de	la	
Nutrition.	Les	réseaux	mondiaux	font	partie	intégrante	du	Mouvement	SUN,	mais	pour	des	raisons	
de	suivi	des	résultats,	ils	sont	considérés	comme	des	acteurs	distincts	de	leurs	représentations	au	
niveau	national	compte	tenu	de	leurs	diverses	contributions	au	Mouvement.

4.6.2	 Le	comportement	progressif	caractéristique	des	contributions	des	OSC	mondiales,	des	
donateurs,	du	secteur	privé	et	des	réseaux	de	l’ONU	dans	le	Mouvement	se	reflète	dans	huit	
marqueurs	de	progrès,	illustrés	dans	la	spirale	qui	lie	ensemble	les	quatre	processus	au	niveau	des	
pays	(voir	graphique	3.3	ci-dessous).

Graphique 3.3: Marqueurs de progrès des réseaux mondiaux

4.6.3	 La	même	logique	de	non-linéarité	dans	les	échelles	du	changement	au	niveau	des	pays	
s’applique	pour	les	huit	marqueurs	de	progrès	au	niveau	mondial.	En	outre,	pour	chacun	des	
quatre,	des	détails	ou	des	signes	de	réseaux	ont	été	identifiés,	qui	peuvent	aider	à	reconnaître	
le	niveau	de	comportement	manifesté	par	un	réseau	particulier	pendant	une	période	de	temps	
donnée. Ces signes sont traduits dans le tableau ci-dessous.
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4.7	 Résultats	du	Groupe	principal

4.7.1	 Le	rôle	du	Groupe	principal	du	Mouvement	SUN	peut	être	résumé	tel	qu’il	suit:

•	 Assurer	le	leadership	et	l’orientation	stratégique	du	Mouvement	SUN

•	 Plaider	en	faveur	du	Mouvement	SUN	dans	sa	propre	sphère	et	les	sphères	d’influence	collective

•	 Permettre	aux	pays	participant	d’accéder	à	l’assistance	nécessaire	pour	renforcer	la	Nutrition

•	 S’assurer	que	le	Mouvement	SUN	est	équipé	de	ressources	suffisantes	et	prévisibles

4.7.2	 Pour	déterminer	si	la	responsabilité	mutuelle	est	pratiquée	au	sein	du	Mouvement,	la	
mesure	dans	laquelle	le	Groupe	principal	joue	son	rôle	envisagé	sera	soumise	également	à	un	
suivi.	À	cet	effet,	une	chaîne	de	marqueurs	de	progrès	des	niveaux	croissants	de	comportement	
complexes	est	également	formulée	pour	le	Groupe	principal	comme	une	base	pour	le	suivi	de	sa	
contribution	au	Mouvement	SUN.

4.7.3	 Une	première	liste	de	marqueurs	de	progrès	a	été	élaborée,	et	des	signes	modèles	illustrant	
le	niveau	des	progrès	réalisés	seront	développés	au	fil	du	temps.	Les	marqueurs	de	progrès	initiaux	
sont	comme	suit:	Le	Groupe	principal	doit:

•	 Définir	et	protéger	une	orientation	stratégique;

•	 Commenter	et	adopter	la	mise	en	œuvre	de	la	stratégie;

•	 Plaider	pour	le	maintien	de	la	Nutrition	comme	une	priorité	du	programme	international	avec	
le	soutien	du	Mouvement	SUN	et	son	secrétariat	(c’est-à-dire	la	mobilisation	des	ressources	
suffisantes	et	prévisibles);

•	 Utiliser	sa	sphère	d’influence	individuelle	et	collective	dans	la	recherche	/	l’appui	des	objectifs	du	
Mouvement	SUN;

•	 Pratiquer,	superviser	et	encourager	la	responsabilité	mutuelle	au	sein	du	Mouvement	SUN;

•	 Influencer	et	créer	des	liens	entre	les	différents	réseaux	qui	composent	le	Mouvement	SUN.
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5. Suivi des extrants

5.1	 Le	Mouvement	SUN	est	servi	par	le	Secrétariat	du	Mouvement	SUN	(SMS),	qui	fournit	des	services	
de	soutien	au	Mouvement	dans	son	ensemble.	Ces	services	sont	considérés	comme	des	extrants	et	les	
données	y	relatives	sont	suivies	de	manière	systématique.	

5.2	 Le	suivi	des	extrants	sert	principalement	aux	fins	de	responsabilité	du	Secrétariat	du	Mouvement	
SUN	(SMS),	à	travers	laquelle	le	SMS	peut	montrer	à	quel	point	il	est	à	la	hauteur	de	son	mandat,	de	
ses	engagements	contractuels	et	de	sa	capacité	démontrée	à	apprendre	sur	la	base	des	expériences.	
Pour	le	suivi	des	extrants,	la	méthode	du	cadre	logique	qui	se	sert	d’un	système	plus	conventionnel	des	
indicateurs	objectivement	vérifiables	est	utilisée	et	ceci	parce	que	la	plupart	de	ces	indicateurs	ont	déjà	
été	élaborés	dans	le	cadre	logique	qui	sert	de	base	de	financement	pour	le	Secrétariat	du	Mouvement	
SUN.	Ces	indicateurs	ont	été	révisés	et	rationalisés	dans	la	mesure	du	possible	sans	compromettre	les	
obligations	contractuelles	de	suivi	du	Secrétariat	du	Mouvement	SUN	vis-à-vis	de	ses	donateurs.

5.3	 Les	données	de	suivi	systématique	concernent	les	effets	immédiats	de	l’exécution	des	activités	par	
le	secrétariat	du	Mouvement	SUN	et	sont	générées	en	continu	dans	le	cadre	des	activités	en	cours	dudit	
secrétariat

5.4	 La	base	pour	le	suivi	des	extrants	est	la	fiche	de	projet,	un	cadre	de	responsabilisation	sur	lequel	
le	Secrétariat	est	tenu	de	rendre	compte	à	ses	donateurs.	Les	extrants	sont	regroupés	en	3	catégories	à	
titre	de	services	de	soutien	offerts	aux:

1. Membres du Groupe principal
2. Pays SUN et 
3. Réseaux du SUN

5.5	 Chaque	groupe	d’extrants	est	détaillé	avec	les	services	/	activités	spécifiques	et	des	indicateurs	
quantitatifs	qui	mesurent	les	progrès	et	les	réalisations	dans	la	prestation	de	ces	services	(voir	les	détails	dans	
le	tableau	de	la	page	suivante).

Le	suivi	des	extrants	est	mis	en	œuvre	en	remplissant	une	matrice	de	rapport,	qui	fournira	les	informations	
suivantes,	par	extrant:

Extrant IOV, y compris cible Réel
Explication de la 
variance

Suggestions pour la 
prochaine période de 
planification à la fois pour 
les extrants et les activités

2.1	Aider	les	pays	
SUN	à	s’assurer	qu’ils	
ont accès en temps 
opportun	à	l’expertise	
technique dont ils ont 
besoin

Par	exemple,	les	
informations	des	
pays	sont	disponibles	
une fois toutes les 
six	semaines	à	tous	
les intervenants du 
Mouvement SUN

Le nombre réel 
d’informations dans 
la période Septembre 
2012 - Avril 2013

Exposé des faits 
pour expliquer les 
raisons, par exemple 
pour la sur-ou sous-
performance

Par exemple, ajouter une 
supervision bi-mensuelle 
du soutien harmonisé aux 
efforts menés par les pays 
en suivant un nombre et un 
type de demandes qui sont 
suivis

Tableau 5.1: Exemple de matrice des rapports des extrants
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6. Plan de suivi des résultats

6.1	 Le	plan	de	suivi	est	un	élément	essentiel	de	la	mise	en	pratique	du	cadre	de	S	&	E.	Il	décrit,	par	
domaine	de	suivi	(changement	de	comportement	d’un	groupe	constitutif	donné,	par	exemple),	les	
données	que	le	système	doit	recueillir,	et	le	fonctionnement	du	système.	Les	principaux	éléments	du	
plan	de	suivi	sont:	a)	la	collecte,	b)	la	cartographie	/	analyse	et	c)	la	consolidation	et	la	présentation	des	
données de suivi qui sont capturées par des marqueurs et les indicateurs des progrès tel que décrit dans 
les	chapitres	précédents.	Les	principales	questions	auxquelles	le	plan	de	suivi	répond	sont:	i)	comment	
(c’est	à	dire	en	utilisant	quels	outils	et	méthodes),	ii)	à	quelle	fréquence,	iii)	d’où,	et	iv)	par	qui	les	
données	seront	collectées	/	analysées	/	traduites	en	informations	utiles	pour	la	reddition	de	comptes,	
l’orientation	et	l’apprentissage	du	Mouvement	SUN.

6.2	 Le	tableau	ci-dessous	décrit	les	principaux	points	d’accords	pour	maintenir	le	fonctionnement	du	S	&	E.	 
Les	parties	suivantes	sont	distinguées:

i. Comment, combien de fois et à partir d’où les données seront collectées?

ii. Quelles sont les pratiques et les documents / modèles existants ou nouveaux qui  
 seront utilisés pour la collecte de données?

iii. Sous quelle fonction nouvelle ou existante la responsabilité de la collecte de données     
 retombe-t-elle?

iv. Qui sera responsable de la contextualisation / explication / interprétation des données,  
 donc de la traduction en informations?

v. Qui va rassembler les rapports des réseaux mondiaux? Et 

vi. Qui recueillera / mettra à disposition les rapports pour l’ensemble du Mouvement?
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